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Préambule

La publication de ce deuxiéme barométre Egalité, sur I'accés des femmes et des hommes aux postes
a responsabilités, confirme I'engagement du ministere de la justice en faveur de I'égalité professionnelle
entre les femmes et les hommes.

Cette action s’inscrit pleinement dans la mise en ceuvre de 'accord sur I'égalité professionnelle concluy,
en janvier 2020, avec la quasi-unanimité des organisations syndicales.

Les données recueillies confirment une féminisation importante du ministére de la justice qui compte
aujourd’hui 56,7 % de femmes.

Depuis 2017, des évolutions positives peuvent étre constatées. Dans l'administration pénitentiaire, les
corps de catégorie A accueillent 60 % de femmes. La mixité du corps des chefs d'établissements se
confirme, avec 44 % de femmes. Dans le corps des directeurs des services d’insertion et de probation,
60% des agents ayant atteint le grade sommital sont des femmes.

A la direction de la protection judiciaire, les femmes sont devenues majoritaires comme directrices terri-
toriales (53 %). Le nombre de directrices fonctionnelles a doublé en 11 ans.

Il'y a aujourd’hui parité dans la magistrature aux postes hors hiérarchie et les femmes sont a présent plus
nombreuses que les hommes a la Cour de cassation — 60 % en 2020 pour 41 % en 2018. Pour la premiére
fois, I'école nationale de la magistrature est dirigée par une femme.

Dans les directions inter-régionales du secrétariat général, les femmes occupent plus de la moitié des
postes de catégorie A alors qu’elles n‘en occupaient guere plus d’un tiers en 2017.

Beaucoup reste cependant encore a faire, afin d’obtenir une égalité réelle des femmes et des hommes
dans I'acces aux postes a fortes responsabilités. L'un des freins a cet objectif tient notamment a la difficulté
a concilier vie professionnelle et vie personnelle. C'est pourquoi une charte de I'équilibre des temps de vie
a été élaborée au sein du comité de suivi de I'accord sur I'égalité professionnelle. Signée le 8 mars 2021 par
le garde des Sceaux et les organisations syndicales qui y sont représenteées, elle a vocation a se décliner sur
I'ensemble du territoire national.

Le ministere de la justice s’est également engagé dans une politique volontariste en matiere de lutte
contre les discriminations en menant une expérimentation avec un cabinet extérieur pour recueillir la
parole et traiter les situations des agents qui se considérent victimes de discrimination.

De plus, conformément aux termes de |'accord sur I'égalité professionnelle, le secrétariat général a misen
place une présidence alternée des jurys de concours, dans 90 % des cas.

La candidature en 2021 du ministere au double label Egalité et Diversité permettra de renforcer I'implica-
tion de tous les agents du ministere dans la promotion d’une organisation du travail favorable a I'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes. Elle aura a terme un effet d’entrainement sur I'ensemble
de ses politiques et de ses partenaires. Elle permettra d’inscrire le ministere dans une boucle vertueuse
en structurant sa démarche et en se fixant des objectifs concrets. Le label n‘est pas une fin en soi mais
un cadre pour progresser.

Eric Dupond-Moretti, et Isabelle Rome,
garde des Sceaux, ministre de la justice  haute fonctionnaire a I'égalité femmes-hommes
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Synthese

Cette deuxiéme édition

du barométre de I'égalité

est l'occasion d’observer les diverses
évolutions, s’agissant de la place

des femmes au sein du ministére

de la justice, depuis la premiére
édition.

Il est important de noter que
certaines directions ont pu fournir
des données concernant I'année
2020, en complément de celles
portant sur 2019. Dans ce cas, nous
avons privilégié la communication
des chiffres les plus récents, afin de
quantifier les efforts réalisés par le
ministére de la justice, appuyé par
tous les corps qui le compose.

1La mixité est atteinte lorsque les femmes et les hommes repré-
sentent entre 40 et 60 % des effectifs.

Plusieurs questions ont guidé les analyses des
données : les dynamiques générales, communes
a toutes les directions du ministére de la justice,
dans la carriere des femmes sont-elles les
mémes qu’en 2017 ? Les inégalités repérées en
2017 sont-elles moindres aujourd’hui ? Quelles
actions ont été mises en place ? Et peut-on en
voir les effets ?

Un constat reste néanmoins présent : méme si
certains corps ne présentent pas une inégalité
femmes-hommes, plus on monte en hiérarchie,
plus la part des femmes diminue de maniere
générale. Dans la plupart des postes les plus
hauts placés, les femmes ne sont pas représen-
tées proportionnellement a leur représentation
dans I'ensemble du corps.

A linspection générale de la justice, la parité
s'estinstallée au sein des missions permanentes.
Le CODIR de I'lG) compte désormais 75 % de
femmes en 2019 et 2020, il n‘'en comportait que
22 % en 2008-2009.

Les femmes demeurent encore majoritaires
(51 %) au secrétariat général, pourtant elles ne
représentent que 35 % des agents en catégorie
A+. Il'y a 58 % de magistrates, et 71 % des agents
en catégorie C sont des femmes. Le secrétariat
général reste dirigé par une femme.

Concernant la direction des services judiciaires,
dans le corps de la magistrature, I'absence de
mixité' est toujours de mise : les femmes repré-
sentent 69 % du corps judiciaire en 2020. Elles
sont également plus jeunes que les hommes,
avec une moyenne d’age s'élevant a 45,4 ans,
contre 49,7 ans pour les hommes.

Les femmes représentent la majorité des effec-
tifs du second grade des magistrats (77 %).
Elles étaient en 2017 minoritaires dans les
effectifs hors hiérarchie, ne représentant que
46 %. Elles en constituent aujourd’hui la moitié.
A partir de la tranche d'age 45-49 ans, les inéga-
lités femmes-hommes deviennent cependant
toujours significatives. En effet les hommes
accedent plus jeunes aux postes les plus élevés.

Les femmes candidatent de moins en moins au
poste de premier président (19 % de femmes en
2020 pour 35 % en 2017).

S'agissant du rapport candidature/nomination
concernant les postes de président de juridic-
tion, il a évolué positivement pour les femmes.
Depuis 2017, il y a une baisse des candidatures
aux postes de président de juridiction tant pour
les femmes que pour les hommes. En 2020, les
candidatures féminines représentent 41 % (45 %
en 2017). Mais elles représentent 49 % des nomi-
nations, alors qu’en 2017 ces dernieres s'éle-
vaient seulement a 37 %.

Au Parquet, la proportion de femmes nommées
procureures de la République hors hiérarchie
est passé de 16 % en 2017 a 38 % en 2020.

S'agissant des postes de procureurs général,
elles candidatent encore moins a ce poste.
Le ratio de nomination est variable selon les
années. Le nombre de femmes procureures
générales a légérement diminué depuis 2017, 11
femmes au 1¢" janvier 2021 pour 14 en 2017.

La proportion des femmes au poste de pre-
miere présidente est aujourd’hui plus élevée
(38 %) que celle des femmes au poste de procu-
reur général (31 %).
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Dans les greffes, en 2020, les femmes sont
certes majoritaires dans toutes les catégories
(82,8 % de femmes au total), mais la catégorie B
est la plus féminisée (87 % de femmes). La part
des femmes diminue dans les grades d’encadre-
ment supérieurs et en particulier sur les emplois
fonctionnels. L'évolution sur trois ans indique
une stabilité globale de la répartition femmes-
hommes dans I'encadrement avec une augmen-
tation de I'ordre de 0,5 point entre 2018 et 2020
des emplois occupés par des femmes.

A la direction des affaires civiles et du Sceau,
les femmes représentent 76 % des effectifs en
2019. Elles sont 44 magistrates pour 7 magis-
trats et 4 agentes en catégorie A+ pour 1 agent.

La direction des affaires criminelles et des
graces est composée de 66 % de femmes, mais
leur part diminue a mesure que I'on monte en
hiérarchie. Néanmoins en 2019, les femmes
sont plus nombreuses en catégorie A+ qu'en
2017, soit 50 % en 2019 pour 33 % en 2017.

S'agissant de I'administration pénitentiaire, il y
a toujours moins de femmes dans le corps de
commandement (CDC) lorsque I'on monte en
grade. Si les femmes représentent 32 % des
fonctionnaires du CDC et 43 % des lieutenants
pénitentiaires, elles ne sont que 12 % a occuper
des poste de commandement pénitentiaire.
Elles sont minoritaires dans les corps d’encadre-
ment et d'application (CEA ; 22 % de femmes).
Elles le sont encore plus aux plus hauts postes
de ces corps : il n'y a que 12 % de femmes par-
mi les CDC et 16 % de femmes parmi les majors
pénitentiaires (CEA).

Une évolution positive peut étre constatée dans
I'accession des femmes aux postes de direc-
trices des services pénitentiaires et des services
pénitentiaires d’insertion et de probation.

Entre 2018 et 2020, la proportion des directrices
des services pénitentiaires a légerement aug-
menté, passant de 57 % en 2018 a 58 % en 2020.
La part des femmes directrices hors classe a aussi
augmenté (de 43 % en 2018 a 47 % en 2020). Les
femmes restent minoritaires aux postes de DSP
hors classe et DSP exceptionnelle.

Depuis 2018 la proportion de femmes direc-
trices pénitentiaires d’insertion et de probation
reste stable. La proportion de directrices hors
classe passe enrevanche de 54 % en 2018 a 60 %
en 2020. La proportion de directrices fonction-
nelles des services pénitentiaires d’insertion et
de probation (DFSPIP) a augmenté depuis 2018,
soit 28 % en 2018 pour 34 % en 2020.

Sur I'ensemble des directions interrégionales
des services pénitentiaires, tous les postes sont
mixtes, sauf les postes les plus hauts placés :
directeurs interrégional (30 % de femmes) et
leurs adjoints (20 % de femmes).

La protection judiciaire de la jeunesse, com-
prenant une majorité de femmes (63 %), se
distingue, avec 90 % de femmes magistrates
et 61% aux postes de catégorie A. Chez les
directeurs fonctionnels, avec 53 % de femmes,
la mixité est assurée. Les directeurs interré-
gionaux sont 9 hommes pour 1 femme et on
compte 67 % d’hommes adjoints. En revanche,
les femmes sont aujourd’hui plus nombreuses
que les hommes aux postes de directeurs ter-
ritoriaux.

Enfin, s'agissant de I'application de la loi Sauvadet?
en 2019, sur les 17 primo-nominations effec-
tuées par le ministére a des emplois de direc-
tions catégories 1 et 2, figurent 10 hommes et
7 femmes, ce qui représente un taux de fémini-
sation de 41 %, soit pour la premiere fois un taux
supérieur a celui légalement imposé de 40 %.



Les effectifs du ministére
de la justice

Au 31/12/2020.
Source : Irhis, Bilan social.

Il s'agit d'un ministere mixte, comprenant en
2020, 56,7 % de femmes et 43,3 % d’"hommes.

Les effectifs globaux du ministére de la justice,
en effectifs physiques, sont les suivants :

®) 43%

38 048 agents

sont des
hommes 87 955
agents
49 907 agents
sont des
femmes

2 Depuis le 1°" janvier 2013, la loi du 12 mars 2012, dite loi Sauvadet,
impose un taux minimum de 40 % de personnes de chaque sexe (a
compter de 2018) parmi les personnes nommeées pour la premiere
fois aux principaux emplois de I'encadrement supérieur et dirigeant
de I'Etat, des collectivités territoriales et de la fonction publique
hospitaliére.
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Des constats résultant du précédent barometre
publié en mars 2019, plusieurs pistes d‘actions
ont été dégagées, susceptibles de favoriser
I'égalité entre les femmes et les hommes au
ministere de la justice. Elles ont été identifiées,
réalisées ou sont en cours. Leur mise en ceuvre
a été initiée et coordonnée par la haute-
fonctionnaire a l'égalité femmes-hommes,
comme dans le cadre du plan d’action issu de
l'accord sur |'égalité professionnelle signé le
20 janvier 2020 par la ministre et la quasi-
unanimité des organisations syndicales
représentées au sein du ministére de la justice.

Cet accord, comprenant 60 actions, fait I'objet
d’'un comité de suivi, réuni par le service des
ressources humaines du secrétariat général.
Il est composé des organisations syndicales
signataires et des référents de chacune des
directions.

Aller vers une égalité professionnelle plus
effective entre les femmes et les hommes
nécessite notamment un déploiement de la
culture de I'égalité au sein du ministére, une
lutte contre les comportements ou agissements
sexistes, et une meilleure articulation entre vie
professionnelle et vie personnelle.

Déployer une culture
de I'égalité professionnelle
entre les femmes et les hommes

- Les formations au sein des écoles formant
aux meétiers de la justice : école nationale de
la magistrature- Ecole nationale des greffes-
Ecole nationale de lI'administration péniten-
tiaire- Ecole nationale de la protection judi-
ciaire de la jeunesse.

Une telle sensibilisation doit étre assurée tant au
niveau de la formation initiale que continue. Un
inventaire des actions mise en ceuvre sur cette
thématique est réalisé dans le cadre du comité
de suivi de I'accord égalité professionnelle. Elles
pourront, le cas échéant, étre multipliées ou
renforcées.

La haute-fonctionnaire s'est engagée depuis
juin 2018 dans cette direction, en nouant
des partenariats avec les quatre écoles. Elle
y intervient régulierement, a l'occasion de
rencontres, de conférences ou d‘ateliers.

Un travail spécifique a été notamment réalisé
avec l'école nationale de la magistrature, par
l'accompagnement d'un groupe d’auditeurs de
justice dans le cadre d’un travail collectif autour
du sujet « justice et genre », ayant donné lieu
a une restitution en amphi a I'ENM et a la cour
de cassation, lors du colloque Femmes, droit et
justice, organisé le 11 mars 2019.

- Le soutien aux initiatives locales : plusieurs
actions volontaristes et pédagogiques, aux-
quelles la haute-fonctionnaire a participé, ont
été menées sur les territoires.

Par exemple :

- Journée de sensibilisation a I'égalité et a la lutte
contre le sexisme, organisées par le DISP de
Dijon, réunissanttousleschefsd’établissements
et les directeurs de services d'insertion et de
probation de la direction interrégionale. Cette
journée fut aussi l'occasion de la signature
du texte d'engagement pour une parole non
sexiste par tous les participants, en juin 2019.

- Action de sensibilisation avec signature du
texte d'engagement pour une parole non
sexiste par les chefs d’établissements et



les directeurs des services d'insertion et
de probation, organisée par la cheffe de la
mission des services pénitentiaires de I'outre-
mer, en juillet 2019.

- Journée de formation al'égalité professionnelle
portée par la DIRPJJ et la DIRSG du Sud-est, en
juin 2079.

- Soutien a la création d’'une newsletter « Les
saisons de I'égalité » initiée par la référente
égalité de la DIRPJJ Sud-est, en janvier 2021.

- Journées égalité professionnelle initiées par la
DIRSG Toulouse, organisées en 2019 et 2020,
a vocation interministérielle.

- Soutien de l'initiative du tribunal judiciaire de
Besangon, portant sur un concours d’affiches
contre les violences sexuelles et sexistes, lancé
aupres de collégiens, lycéens, étudiants en
BTS, pour le 8 mars 2021.

- La désignation de référents égalité femmes-
hommes sur I'ensemble du territoire national :

Afin de promouvoir les actions développées
par le ministére en matiére d'égalité entre les
femmes et les hommes, un référent a été désigné
aupres de chaque cour d'appel, et de chacune
des directions interrégionales des services
pénitentiaires, de la protection judiciaire de la
jeunesse et du secrétariat général.

Leur feuille de route leur a été présentée par
le garde des Sceaux, lors d'un échange avec
'ensemble des référents, a |'occasion de la
journée internationale des droits des femmes le
8 mars 2021.

Prévenir et lutter
contre les comportements
et les agissements sexistes

- La mise en place d’ALLO DISCRIM :

Objet de I'une des actions phares du plan issu
de l'accord de l'égalité professionnelle, ce
dispositif a été lancé par le garde des Sceaux fin
2020.

S’adressant a tous les agents s'estimant victimes
d'un acte de violence, de discrimination, de
harcelement moral ou sexuel ou d’agissements
sexistes, il fera I'objet d'une premiere évaluation
en juillet 2021.

- La signature du texte d’engagement pour une
parole non sexiste :

Initié le 8 mars 2019 par la garde des Sceaux,
et signé alors par les directrices et directeurs
de l'administration centrale ainsi que par
I'inspecteur général de la justice, il a été ensuite
ratifié a une centaine de reprises par des chef(fe)
de cours et de juridictions et par des directeurs
et directrices des services déconcentrés du
ministére de la justice.

Ce texte, élaboré au sein du comité égalité femmes-
hommes piloté par la haute-fonctionnaire, en lien
avec l'association Femmes de justice, comporte
une série de recommandations simples, claires et
concises, montrant I'exemple a suivre pour mieux
parler et inviter a mieux agir, afin de porter une
parole non sexiste. Au-dela de comportements
a proscrire, c'est aussi une attitude positive
qu'il préconise, notamment dans la maniere
d’accompagner les femmes dans leurs carrieres.

Le texte d’engagement pour une parole non
sexiste sera diffusé a tous les nouveaux chefs
de juridictions par la direction des services
judiciaires a partir du mois de mars 2021.

Mieux articuler les temps
de la vie professionnelle
et de la vie personnelle

- La charte pour I'équilibre des temps de vie :

Signée le 8 mars 2021 par le garde des Sceaux et
les représentants des organisations syndicales
signataires de l'accord sur I'égalité professionnelle,
cette charte est I'une des mesures du plan
d’action prévues par ce dernier.

Elle est I'un des éléments de réponse a une
préoccupation prégnante chez l'ensemble
des agents du ministere de la justice, ainsi que
I'a montré I'enquéte de perception relative
a I'égalité professionnelle diligentée par le
secrétariat général.

Cette charte est articulée autour de trois axes :

- Unenécessaire priseen compte delacontinuité
des missions régaliennes

- Une nécessaire articulation avec les chartes
existantes

- Un nécessaire respect des engagements
Elle comporte 8 engagements relatifs a :

- L'investissement de l'encadrement - la
pérennisation d‘une bonne organisation
du travail - le bon usage de la messagerie
électronique - le bon usage des outils
informatiques - I'optimisation des réunions -
les aménagements en cas de difficultés dans |a
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sphere familiale- le respect et I'application de
la Iégislation concernant les femmes enceintes
ou bénéficiant d'une PMA - |la garantie d'une
attention particuliere aux cycles de travail des
couples de fonctionnaires exergant au sein du
méme service.

D’autres actions sont en cours, comme I'élabo-
ration de fiches relatives au congé maternité et
paternité ou celle d'un guide d’accompagne-
ment en matiere familiale.

Encourager la mixité dans I'exercice
des métiers de la justice

Lafeuillederouteremise alahaute-fonctionnaire
comporte la mission de « réfléchir dans un
premier temps aux moyens de réintroduire de
la mixité dans la magistrature ».

Une expérimentation a été menée a cette fin
aupres de la cour d'appel de Versailles et de
‘'université de Versailles Saint-Quentin-en-
Yvelines via une convention prévoyant des
interventions de magistrats a la faculté de droit,
afin d'y présenter leur métier, et aux étudiants
en licence 2 ou 3 d'effectuer ensuite un stage au
sein de la cour ou du tribunal dans le cadre de
leur Projet personnel étudiant. Un bilan positif
en a été dressé.

Une fiche pratique ainsi qu'un modele de
convention sont en cours d’élaboration. Il
conviendra de les proposer a d'autres cours
et universités volontaires, pour la rentrée
2021/2022.

Un travail doit également se poursuivre avec
I'ENM et les universités, sur le fondement des
préconisations du rapport « Attractivité et
mixité des études et des professions du droit »,
remis le 27 janvier 2020 par le Conseil national
du droit a la garde des Sceaux et a la ministre de
I'enseignement supérieur.
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Cabinet ministériel

1.1. Présentation générale

Au 31/12/2019.
Source : SG.

Ministére Barométre 2021
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1.1.1. Répartition femmes-hommes
génerale

®)38%

48 agents
sont des
hommes 1 2 5
agents o
) 62 %
77 agents
sont des
femmes
agents titulaires agents contractuels
Nombre de femmes Nombre d’hommes
Agents non titulaires  Agents non titulaires Total % de femmes % d’hommes
(ANT) et titulaires (ANT) et titulaires
A+ - 1 1 - 100 %
A 13 14 27 48 % 52%
B 20 7 27 74 % 27 %
Cc 44 26 70 63 % 37 %
Total 77 48 125 62 % 38 %



Chez les agents titulaires

0%

-
o
ummmmnnnnnm
x

IN
w
R

(4]
©) I
X

(o]
N

2

3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
L}
77N

Q)
R

w

w

X

>
bt

>

@)

Chez les agents contractuels

5)33%

sont des
hommes CDD
catégorie A

) 67 %

sont des
femmes

sont des
h
ommes CDD
dgorie B
catego e 67 %
sont des
femmes

(5) 50%

sont des
hommes

CDD

catégorie C 50%

sont des
femmes

Cabinet ministériel

(5)33%

sont des
hommes CDI
catégorie A
& ®) 67%
sont des
femmes

(5)100%

sont des
hommes

CDiI

dgorie B
catego (S] 0%
"7 sontdes
femmes

100 %

sont des
hommes
CDiI
catégorie C
g 0%
"7 “sont des
femmes
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1G)

2.1 Présentation générale 2.1 Répartition
Au 31/12/2020. femmes-hommes geénérale
Source : I1G/.

®) 47 %

50 agents
sont des 1 07
hommes agents
titulaires o) o
et non titulaires () 53 %
57 agents
sont des
femmes
agents titulaires agents contractuels
Nombre de femmes Nombre d’hommes
Agents non titulaires ~ Agents non titulaires Total % de femmes % d’hommes
(ANT) et titulaires (ANT) et titulaires
Magistrats 24 21 45 53 % 47 %
A+ 6 10 16 37 % 62 %
A 19 14 33 58 % 42 %
B 1 2 3 33% 67 %
(o 7 3 10 70 % 30 %
Total 57 50 107 53% 47 %
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Chez les titulaires Chez les contractuels

67% 70% o,
62% 63% - 80%
N 3 - o sont des
53% - oo - oo hommes CDD
== 47% - - .
= == —— —— catégorie A
] -_— -_— 37% -_— -_—
e J -_— -_— -_— -_—_—
e J -_— e 33% -_— -_—
—— e— -am - eamm o oamm o 30% sont des
] 37% -_— e e e s f
] -_— e e ) emmes
] Gy s e e )
] Gy s e ) )
e J Gy s e G s )
] Gy o e e )
] Gy s e e )
e J Gy o e e )
e J Gy o e ) )
e J Gy s G s e )
e J Gy o e e )
G o G o G o e ]
) ) B A \
Be e @6 ¢
Magistrats A+ A B C
259 Il n’y a aucun contractuel
° Ve .
. en CDD categorie B et C,
sont des . ¢ .
hommes CDI ni en CDI catégorie B et C.
catégorie A
& () 75 %
sont des
femmes
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1G)

2.1.2 Répartition de I'encadrement
Tableau actualisé au 31/12/2020.

Linspection générale est un corps au sein
duquel la parité est respectée.

2.1.3 Evolution de la répartition
femmes-hommes au CODIR
2008-2020 1GJ.

En dix ans, le comité de direction (CODIR) de
I'inspection générale s’est largement féminisé,
signe d’une évolution trés positive.

De 22 % de femmes en 2008-20093 et 67 % en
2018, le CODIR de I'lG) compte désormais 75 %
de femmes en 2019 et 2020.

F H Total %F %H 2020 2019
CODIR Membres Femmes Hommes Membres Femmes Hommes
(Chef de I'inspection, . Inspecteur général
adjoint au chef de o o Inspecteur general, - 1 i ion B 1
Finspection, secrétaire 1 4  75% 25% chef de Iinspection chef de l'inspection
windral secrial npecticegindmly
8 . adjointe au chef 1 - a J:'I',‘i:‘es a:cfci:n -
Inspecteurs généraux 11 13 24  46% 54% de I'inspection P
P . Secrétaire général 1 -
Sous-total 14 14 28 50% 50% Secrétaire général 1 -
L L . Secrétaire 1
Inspecteurs 27 20 47 57% 43% Secrétaire général adjoint 1 - général adjoint -
Total 41 34 75 55% 45% Cheffe de cabinet 1 - Char.gée.de 1 B
communication
Chargée de 1 )
communication Total 4 1 5
Total 5 1 6 Total % 80 % 20 % 100 %
Total % 83% 17 % 100 %
45 %
sont des
hommes
Total
CODIR, inspecteurs 2015 2014
generaux, Inspecteurs 55% Membres Femmes Hommes Membres Femmes Hommes
Inspecteur général - 1 Inspecteur général - 1
sont des P & P 8
femmes Inspecteurs Inspecteurs généraux
. L 6 5 . 6 6
généraux adjoints adjoints
Secrétaire général - 1 Secrétaire général 1 -
Total 6 7 13 Total 7 7 14
Total % 46 % 54 % 100 % Total % 50 % 50 % 100 %
3 Voir premier baromeétre publié en 2019
Ministere Barometre 2021 20
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2018 2017 2016
Membres Femmes Hommes Membres Femmes Hommes Membres Femmes Hommes
Inspecteur général, Inspecteur général, . 1 Inspecteur général - 1
chef de Iinspection - 1 chef de I'inspection Inspecteurs - ,
Inspecteur général, adjoint Inspecteur général, adjoint 1 généraux adjoints
et - - au chef de I'inspection .
au chef de I'inspection Secrétaire général 1 .
Secrétaire général 1 - Secrétaire général 1 B
& Total M 5 16
. L. .. . Secrétaire général adjoint 1 -
Secrétaire général adjoint 1 Total % 69 % 1% 100 %
Total 2 1 3 Total 3 1 4
o, L o o,
Total%  67% 33%  100% LS g 25% - 00%
2013 2012 20M
Membres Femmes Hommes Membres Femmes Hommes Membres Femmes Hommes
Inspecteur général - 1 Inspecteur général - 1 Inspecteur général - 1
Inspecteurs Inspecteurs 5 7 Inspecteurs
généraux adjoints 5 4 généraux adjoints généraux adjoints 5 5
o Expert de haut niveau
Secrétaire général 1 - Secrétaire général 1 -
Secrétaire général - 1
Total 6 5 1 Total 6 8 14
Total 5 7 12
Total % 55% 45 % 100 % Total % 43 % 57 % 100 %
Total % 2% 58 % 100 %
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2.2. Composition
des groupes de travail
Tableaux actualisés au 31/12/2020.

Chiffres 2020

Ministere Baromeétre 2021
Egalité femmes-hommes

de la justice

22

Composition des groupes de travail

®) 48%

sont des
hommes

Inspecteurs
généraux

sont des
femmes

total du nombre de femmes et d’hommes

) 53%

sont des
hommes

Inspecteurs

sont des
femmes

total du nombre de femmes et d’hommes



1G)

Présidence des groupes de travail

®) 51% ) 50%

sont des sont des
hommes hommes

D) 49% Présidence ) 50 %
sont des sont des
femmes femmes

total du nombre de femmes et d’hommes total du nombre de femmes et d’hommes
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1G)

2.3. Composition des départements
et missions permanentes
Tableaux actualisés au 31/12/2020.

Chiffres 2020

La parité s’est installée

au sein des départements
et missions permanentes
de l'inspection générale.

Baromeétre 2021 24
Egalité femmes-hommes
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®) 55%

sont des
hommes

Inspecteurs
généraux

sont des
femmes

total du nombre de femmes et d’hommes

®) 51%

sont des
hommes

sont des
femmes

total du nombre de femmes et d’hommes

(®) 50%

sont des
hommes

sont des
femmes

total du nombre de femmes et d’hommes
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3.1. Présentation générale

Au 31/12/2019.
Source : SG.

Chiffres 2019

Plus on monte en hiérarchie,
moins il y a de femmes.
Alors qu’elles sont 71 %

en catégorie C,

elles ne sont plus

que 35 % en catégorie A+.

Ministére Baromeétre 2021
de la justice Egalité femmes-hommes

3.1.1. Répartition femmes-hommes

génerale

5)49%

918 agents
sont des
hommes 1 886
agents
& 51%
968 agents
sont des
1 femmes
agents titulaires agents contractuels
Nombre de femmes Nombre d’hommes
Agents non titulaires  Agents non titulaires Total % de femmes % d’hommes
(ANT) et titulaires (ANT) et titulaires
Magistrats 31 22 53 58 % 42 %
A+ 17 31 48 35% 65 %
A 489 594 1083 45 % 55%
B 186 169 355 52 % 48 %
C 245 102 347 71% 29 %
Total 968 918 1886 51% 49 %
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Chez les agents titulaires Chez les agents contractuels

Répartition en % des femmes et des hommes Répartition en % des femmes et des hommes
par catégories au SG en 2019 par catégories au SG en 2019
65% 82%
- o -
- 73_A’ -
- - -
-—— 63% - -——
-_— 46 % o, -—— -_—— -_—
42% - —_— 1% 55% 1 1 I
e - -_— — -_— - - -
-_— - -_— - -_— - - -
-_— - -_— - -_— - - -
-_— - -_— - 29 0/ -_— - - -
[ - -_— - ©° -_— - -_— -_—
— — — — — - -—— 32% — ——
-_— - -_— - - -_— - - -
-_— - -_— - - -_— - - -_— -
-_— - -_— - - -_— - - -_— -
-_— - -_— - - -_— - - -_— -
-_— - -_— - - -_— - - -_— -
-_— - -_— - - -_— - - -_— -
-_— - -_— - - -_— - - -_— -
-_— - -_— - - -_— - - -_— -
-_— - -_— - - -_— - - -_— -
-_— - -_— - - -_— - - -_— - 0%
-_— -_— -_— -_— -_— -_— -_—— -_— -_— -_—
Magistrats A+ A B C A B C A B C

0
O
O
0
9
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SG

3.1.2. Répartition de I'encadrement 3.1.3. Evolution du flux
Source : SG actualisé au 31/12/2019. des primo—nominations

. En 2019, sur les 17 primo-nominations effectuées
par le ministére de la justice a des emplois de
directions catégories 1 et 2, figurent 10 hommes et
7 femmes, ce qui représente un taux de fémini-
F H Total %F %H sation de 41 %, soit pour la premiére fois un taux

supérieur a celui légalement imposé de 40 %.

Cadres dirigeants
(SG, SGA, directeurs, 4 5 9 44 % 56 %
chef 1G), DIAV)

Chefs de service,

sous-directeurs, . . . . . .
expertsde haut 18 29 47  38% 62% FIL.IX‘de‘S primo r.'non?matlons 2019 pour le FIL‘IX.de‘S primo r.worrzlnatlons 2018 pour le
niveau, ministére de la justice dans son ensemble ministére de la justice dans son ensemble
directeurs de projet . . o .
Source : bilan social 2019. Source : mission ministérielle SG/SRH.
Total 22 34 56 39% 61%

Emploi F H % F Emploi F H % F
Chefs de. service/ 3 8 279 Chefs de. service/ 4 6 40%

sous-directeurs sous-directeurs
Directeurs/directeurs AC 1 1 50 % Directeurs/directeurs AC 1 1 50 %

Emplois de directeurs Emplois de directeurs
de projet et experts 3 1 75 % de projet et experts 1 3 33%

de haut niveau de haut niveau
Total 7 10 M % Total 6 10 40 %

Ministere Baromeétre 2021 28
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3.2 Délégations interrégionales
du SG (DIR SG)

Au 31/12/2019.
Source : SG.

Chiffres 2019

3.2.1 Répartition femmes-hommes
geénérale

Chez les agents titulaires - 600 agents

Répartition en % des femmes et des hommes
au sein des délégations interrégionales par
catégories

N
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45%

24%
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Chez les agents contractuels - 250 agents

SG

Répartition en % des femmes et des hommes

au sein des délégations interrégionales par
types de contrats

76 %

N
o
X

17 %

80%
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SG

3.2.2 Composition des équipes
de direction dans les services
déconcentrés du SG

Au 017/01/2021.
Source : SG.

Chiffres 2021

[l'y a mixité au sein des DIR-SG.

Emploi F H Total %F % H

Délégué

. L. 3 5 8 37% 63%
interrégional

Déléguée interrégional

o 1 - 1 100 % -
par intérim

Total 4 5 9 44% 56 %

Ministere Baromeétre 2021 30
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3.3 Composition
des groupes de travail (GT)

Année 2020.
Source : SG.

Chiffres 2020

Répartition égalité professionnelle
avec les organisations syndicales

(B5)27%

sont des
hommes

Comité
égalité

sont des ; X
hommes Réunions

des référents
égalité

total du nombre
de femmes et d’hommes

3%

sont des
femmes

sont des
femmes



3.4. Composition des jurys
de concours et examens
professionnels

des corps communs

Année 2020.
Source : SG.

Chiffres 2020

Selon l'accord relatif a I'égalité professionnelle
du ministére de la justice, I'action 20.2 est de
mettre en place une présidence altérnée des
jurys de concours avec un bindme mixte (pré-
sident et vice-président de sexe différent).

SG

Femmes Hommes Total % de femmes % d’hommes

Examen professionnel 1 1 2 50% 50 %
CenB

Examen professionnel 1 1 2 50 % 50 %
BenA

Examen professionnel . .

SA2 1 1 2 50 % 50 %

Examen professionnel o .

SA3 1 1 2 50 % 50 %

Examen professpr}nel 1 1 2 50 % 50%
principal

Concours SA interne 1 1 2 50 % 50 %

Concours SA externe 1 1 2 50 % 50 %

Concours ASS 2 - 2 100 % -
Total 9 7 16 56 % 44 %
Ministéere Baromeétre 2021 31
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DS)

4.1. Présentation générale

Au 31/12/2019.
Source : DSJ.

Chiffres 2019

En 2017 - premier barometre
- il y avait seulement 50 %
de femmes en catégorie A+.
Elles sont aujourd’hui 72 %,
ce qui démontre une nette
progression.

Ministére Baromeétre 2021
de la justice Egalité femmes-hommes

411 Répartition femmes-hommes
génerale

®) 21%

6916 agents
sont des

hommes 33 11 2
agents
26196 agents
sont des
femmes
agents titulaires agents contractuels
Nombre de femmes Nombre d’hommes
Agents non titulaires  Agents non titulaires Total % de femmes % d’hommes
(ANT) et titulaires (ANT) et titulaires
Magistrats 5988 2659 8 647 69 % 31%
A+ 34 13 47 72 % 28 %
A 2633 763 3396 77 % 23 %
B 10 099 1484 11583 87 % 13 %
C 7 442 1997 9439 79 % 21%
Total 26 196 6916 33112 79 % 21%

34



Chez les agents titulaires

Répartition en % des femmes et des hommes

au sein des délégations interrégionales par

catégories - 2020

Chez les agents contractuels

Répartition en % des femmes et des hommes

au sein des délégations interrégionales par
catégories - 2020

31%

- 28% 25%

— - o o

- 1 20% 21% - 19%
— — — -— —

- 1 - 13% 1 — -
— — — =2 — — —
— - — - — — -
— — — — — — —
— — — — — — —
— - — — - — -

Magistrats A+ A B C A B
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41.2 Répartition de I'encadrement

Au 31/12/2020.
Source : DSJ.

Chiffres 2020

DS)

F H Total %F %H

CODIR 8 6 14 57% 43 %

Chefs de bureaux 14 4 18 78% 22%
Sous-total 22 10 32 69% 31%

Adjoints aux chefs 19 8 27 0%  30%

de bureaux

Total 41 18 59 69% 31%
Ministéere Baromeétre 2021 ?
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4.2. La magistrature 4.2 Présentation Répartition femmes-hommes dans les derniéres
Au 07/07/2020. du corps de la magistrature promotions de I'ENM

Source : DSJ. ’ s
Répartition femmes-hommes dans le corps

: Judiciaire REPARTITION FEMMES-HOMMES
Chiffres 2020 AUDITEURS DE JUSTICE
PROMOTION 2017-2018

Promotion F H Total % F % H

®) 31%

2017 - installation 246 86 332 749 26 %

2817
09/2019
magistrats 9 090 /
sont des magistrats
2018 - installation 5 5
hommes dans le corps 09/2020 255 86 341 75%  25%
judiciaire
6273 5 9
magistrats Total 501 172 673 74 % 26 %
sont des
femmes

Il'y a environ 3/4 de femmes dans les dernieres

Moyenne d‘4ge promotions de I'ENM.

©
©

@
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4.2.2 Répartition
femmes-hommes par grade

Au 01/07/2020.
Source : DSJ.

Chiffres 2020

®) 23%

sont des
hommes
2" grade
)77 %
sont des
femmes

4.2.2.1 Répartition générale

Les femmes représentent la majorité des effec-
tifs du second grade. Elles étaient en 2017 mino-
ritaires dans les effectifs hors hiérarchie. Il y a
aujourd’hui égalité numérique entre femmes et
hommes au sein de cette catégorie.

®) 31%

sont des
hommes
1ergrade
©)69%
sont des
femmes

DS)

B) 50%

sont des
hommes hOI"S
hiérarchie )
B) 50%
sont des
femmes
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4.2.2.2 Répartition femmes-hommes avec ventilation siége/parquet

Au 07/01/2020.
Source : DSJ.

Chiffres 2020

Il .
[ |

Pourcentage d’hommes/femmes
par grade avec ventilation siége

Pourcentage d’hommes/femmes
par grade avec ventilation parquet

Ministere
de la justice

Baromeétre 2021
Egalité femmes-hommes
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Ily aun manque de représentativité des femmes
dans les hauts postes du parquet, méme si leur
pourcentage a augmenté depuis 2018.

57 %
43 %
36 %

hors
hiérarchie

Par ailleurs, le manque de représentativité des
femmes dans les hauts postes (par rapport a
leur proportion dans le corps judiciaire) est plus
important au parquet qu‘au siege.



DS)

4.2.3 Acces aux postes
de responsabilité
selon la pyramide des ages

Au 017/01/2021.
Source : DSJ.

4.2.3.1 Enseignements généraux

Chiffres 2020

2¢ grade 1e grade Hors hiérarchie
Tranche d’age
par grade
Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes
25-29 100 % 100 % - N - R
30-34 96 % 96,5 % 4% 35% - -
35-39 40 % 49,3 % 60 % 50,7 % - -
40-44 29 % 34,6 % 71% 65,6 % - -
45-49 293 % 178 % 691 % 755 % 1.6 % 6,7 %
50-54 13,7 % 10 % 772 % 72,6 % 91 % 174 %
55-59 5% 25% 65,7 % 59,2 % 293 % 383 %
60-64 4,7 % 2% 58,8 % 49 % 385% 49 %
+ 65 36% 1.5% 56,8 % 38% 39,6 % 60,5 %

Exemple de lecture :

Parmiles femmes de 55-59 ans, 5 % d’entre elles
occupent un poste au second grade, 65,7 % un
poste au premier grade, et 29,3 % un poste hors
hiérarchie.

Ministéere Barométre 2021 39
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Jusqu’a lI'age de 40-44 ans, peu de différences
sont visibles dans I'avancement des femmes et
des hommes :

- A 40-44 ans, les femmes sont aussi nombreuses
que les hommes au second grade.

- Avant 40-44 ans, au second grade, les hommes
sont plus nombreux que les femmes ; tandis
que les femmes sont plus nombreuses que les
hommes au 1¢" grade.

C’est a partir de la tranche d’age 45-49 ans que
les inégalités femmes-hommes se remarquent,
dans des proportions importantes :

Pour la tranche d’age 45-49 ans, aux postes hors
hiérarchie, la proportion d’hommes est déja
presque cing points plus élevée que celle des
femmes.

Les inégalités augmenteront dans les tranches
d'ages suivantes :

De la tranche d’adge 55-59 ans jusqu’a 65 ans,
il 'y a environ 10 points d’écart en défaveur
des femmes dans la proportion de femmes et
d’hommes aux postes hors hiérarchie. Donc
peu d’évolution depuis le premier barometre.



4.2.3.2 Acceés aux postes hors hiérarchie

Le graphique ci-contre est un extrait du tableau
récapitulatif présenté au-dessus, dans la partie
«4.2.3.1. Enseignements généraux ».

Proportion de femmes et d’hommes

aux postes hors hiérarchie, par rapport
a la tranche d’age de chaque sexe

Dans les postes hors hiérarchie, en proportion,
les hommes sont systématiquement plus nom-
breux que les femmes, quelle que soit la tranche
d’age, et ce dés la tranche d’age 45-55 ans.

Il'y a environ dix points d'écart entre la pro-
portion des hommes dans les postes hors hié-
rarchie et celle des femmes.

Tranche d'age 40-44 ans

7%
19

sur 419

Tranche d'age 45-49 ans

17 %

75
sur 3356

Tranche d'age 50-54 ans

DS)

Tranche d'age 55-59 ans

49 %

246
sur 495

Tranche d'age 60-64 ans

(o)
— 61 /o
—
—
aE— 133
aE—— o
CE—
aE—
—
aE—
CE—
Tranche d’'age +65 ans
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4.2.3.3 Focus sur les postes de second grade

Les inégalités femmes-hommes pourraient aus-
si étre perceptibles dans le nombre de femmes
ayant un poste au second grade, par rapport
aux hommes :

- Jusqu'ala tranche d’age 40-44 ans, par tranche
d’age, les hommes sont plus nombreux que
les femmes a avoir un poste au second grade.
Cela suggere que les femmes, au début de leur
carriére, parviennent plus facilement a obtenir
un poste au premier grade. Mais a partir de la
tranche d’adge 40-44 ans comprise, cette ten-
dance favorable aux femmes s’inverse.

- A 45-49 ans et 50-54 ans, de nombreuses
femmes ont encore un poste au second grade,
contre une minorité d’hommes.

Une des raisons de ce constat peut résider
notamment dans la forte proportion de femmes
admises au concours complémentaire, au titre
de l'article 18-1 et de l'article 22, comme indi-
qué dans le tableau présenté dans la partie
« Intégration dans la magistrature par concours
complémentaire et sur titre ». Cette explication
demeure néanmoins partielle.

Proportion des femmes et des hommes
aux postes de second grade, par tranche d’4ge :
Le graphique ci-contre est un extrait du tableau récapitulatif

présenté au-dessus, dans la partie « 4.2.3.1. Enseignements
généraux ».
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4.2 4 Evolution de |a proportion 4.2.41 Au siége En 2020, il y a 36 % de femmes au poste de

des femmes aux postes hauts places La proportion de femmes aux postes de pre- président hors hierarchie et 38 % de femmes
. -~ . " premier président.

Au 07/07/2021. mier président a doublé depuis 2014. Il y a

Source : DS]. avjourd’hui une majorité de femme au poste

de président | Bbis. En revanche la proportion
de femmes hors hierarichie a sensiblement aug-
menté passant de 26 a 36 %.

SIEGE
Premier président Président hors hiérarchie Président | B bis Président
Femmes Hommes % femmes Femmes Hommes % femmes Femmes Hommes % femmes Femmes Hommes % femmes
2014 7 30 19 % 14 40 26 % 23 59 28% 14 13 52%
2015 9 28 24 % 14 39 26 % 23 58 28 % 18 10 64 %
2016 8 27 23% 20 33 38% 26 48 37% 16 9 64 %
2017 8 28 22 % 19 32 37% 33 52 39% 15 10 60 %
2018 m 24 3% 17 33 34 % 46 62 43 % - - -
2019 13 24 35% 16 36 31% 49 58 46 % - - -
2020 14 23 38 % 15 36 29 % 56 57 50 % - - -
2021 14 23 38 % 20 36 36 % 59 54 52% - - -

N.B. : en 2018, suite a la réforme du statut mise en ceuvre en 2017,
les postes de président et de procureur qui étaient au premier grade
ont tous été élevés au premier grade Bbis, ce qui explique qu'il n'y
ait pas de statistiques pour ces postes. Il n'y a plus que des postes |
Bbis ou HH.
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4.2.4.2 Au parquet

Seulement 1/3 environ de femmes occupent
des postes élevés de procureurs, méme si le
nombre de femme procureur | Bbis a presque

doublé en 7 ans.

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Comparaison siége/parquet

- En 2018, le pourcentage de femmes au poste
de procureur général en 2018 (42 %) était plus
important que celui des femmes au poste de
premier président (31 %).

- Le pourcentage de femme au poste de pre-
miere preésidente est aujourd'hui plus élevé
(38 %) que celui des femmes au poste de pro-
cureur général (31 %).

DS)

PARQUET
Procureur général Procureur hors hierarchie Procureur | B bis Procureur
Femmes Hommes % femmes Femmes Hommes % femmes Femmes Hommes % femmes Femmes Hommes % femmes
9 26 26 % il | 21% 19 64 23% 3 20 13 %
13 23 36 % 1 42 21% 19 63 23 % 5 19 21%
1 22 33% 13 39 25% 19 69 22 % 5 19 21%
14 23 38% M 43 20% 24 64 27 % 8 16 33%
15 21 42 % 12 43 22 % 34 79 30% - - -
12 23 34% 12 39 24 % 32 80 29 % - - -
1 23 32% 14 | 25% 33 72 31% - - -
(i 25 31% 17 39 30% 36 76 32% - - -
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4.2.5 Répartition des effectifs
de la Cour de cassation

Au 31/01/2020.
Source : DSJ.

Chiffres 2020

A la Cour de cassation, les femmes sont majo-
ritaires parmi les magistrats du siege (60 % de
femmes), mais minoritaires au parquet (47 % de
femmes).

Ministere Baromeétre 2021 46
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SIEGE
Fonctions Femmes Hommes Total
Premier président 1 - 1
Magistrat chargé du secrétariat général PP - 1 1
Président de chambre 2 5 7
Conseiller 63 51 14
Conseiller en service extraordinaire 2 7 9
Conseiller référendaire 57 25 82
Auditeur Cour de cassation 9 2 n
Total magistrats du siege 134 91 225
Pourcentage femmes-hommes magistrats du siege 60 % 40 % -
PARQUET
Fonctions Femmes Hommes Total
Procureur général - 1 1
Magistrat chargé du secrétariat général PG 1 - 1
Premier avocat général 3 3 6
Avocat général 12 22 34
Avocat général en service extraordinaire 3 1 4
Avocat général référendaire 8 3 n
Total magistrat du parquet 27 30 57
Pourcentage femmes-hommes magistrats 47% 53% .
du parquet
TOTAL GENERAL
Total général 161 121 282
Pourcentage femmes-hommes total général 57 % 43 % -



4.2.6 Rapport candidatures/
nominations

Au 31/12/2020
Source : DSJ.

Chiffres 2020

®) 81%

sont des
hommes .
Premier
président
candidatures
sont des
femmes

candidatures

Les femmes représentent 38 % des nominations en 2020.

) 62%

Premier
président
nominations

sont des
femmes

nominations
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En 2020, les femmes
candidatent toujours moins
que les hommes. Le ratio
entre les candidatures

des femmes et le total

des nominations est plus
élevé en 2020 qu’en 20177.

Ministere
de la justice

Baromeétre 2021
Egalité femmes-hommes

(5) 59%

sont des
hommes

®) 51%

sont des
hommes

Président
de juridiction
nominations

Président
de juridiction
candidatures

sont des
femmes

sont des
femmes

candidatures nominations

Depuis 2017, il y a une baisse des candidatures aux postes de président de juridiction tant pour les
femmes que pour les hommes. En 2020, les candidatures féminines représentent 41 % (45 % en
2017). Les femmes représentaient 37 % des nominations en 2017 et en 2020 elles représentent 49 %
des nominations.

48



) 82%

5)33%

sont des sont des
hommes hommes
Procureur Procureur
général général
candidatures nominations
sont des sont des
femmes femmes
candidatures nominations

En 2020, les femmes candidatent encore moins souvent aux postes de procureures générales qu’en
2017. Le ratio entre les candidatures et les nominations de femmes est variable selon les années.
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®B)73%

sont des
hommes Procureur

de la République

hors hiérarchie
candidatures

candidatures

©) 27 %

sont des
femmes

®) 62%

sont des
hommes Procureur

de la République

hors hieérarchie
nominations

nominations

)38 %

sont des
femmes

Le nombre de candidatures et de nominations de femmes a augmenté depuis 2017, mais demeure

faible.



4.2.7 'école nationale
de la magistrature (ENM)

4.2.71 Direction de ’'ENM

Année 2020
Source : DSJ

Chiffres 2020

Femmes Hommes Total % F % H
Directeur 1 1 2 50 % 50 %
Shefdecine w 1 :
Directeurs adjoints - 2 2 - 100 %
Secrétaire général - 1 1 - 100 %
Adjoint au secrétaire général 1 - 1 100 % -
Sous-directeurs 3 - 3 100 % -
Chefs de département 3 - 3 100 % -
Total 8 5 13 62 % 38%

L'ENM est dirigée depuis septembre 2020 par une femme. Le poste de directeur adjoint est occupé
par un homme ainsi que celui du secrétaire général et du chef de cabinet. Les femmes représentent
toujours 62 % de I'équipe de direction.

DS)

4.2.7.2 Composition des jurys de concours
al’ENM

Année 20179.
Source : DSJ/SDRHM.

membres du jury
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4.2.7.3 Intégration dans la magistrature
par concours complémentaire et sur titre

Entre 2017 et 2020.
Source : DSJ.

4 Complémentaire2™grade:ils’agitduconcourscomplémentaire pour
devenir magistrat au second grade, pour les candidats justifiant d'au
moins sept ans d’activité professionnelle dans le domaine juridique,
administratif, économique ou social, les qualifiant particulierement
a l'exercice des fonctions judiciaires. Il est également nécessaire
d’étre 4gé de 35 ans au moins au 1* janvier de I'année du concours
et d’étre titulaire d'un dipldme sanctionnant une formation d’une
durée au moins égale a quatre années d’études apres le baccalau-
réat.

5 Les articles 18-1, 22, 23 couvrent tous le recrutement hors concours
des magistrats, via le recrutement sur titres.

Article 18-1: les candidats sont nominés directement en tant qu‘au-
diteurs de justice. Outre les conditions liées a la formation et a I'ex-
périence professionnelle, il faut aussi étre agé de trente etun ans au
moins et de quarante ans au plus au 1 janvier de I'année en cours
(sauf cas de recul ou d’inopposabilité de la limite d’age).

6 Article 22:lescandidats sontintégrésdirectementdansle corpsjudi-
ciaire,au2"grade. Outrelesconditionsliéesalaformationetal’expé-
rience professionnelle, il faut aussi étre 4gé de trente-cinq ans
au moins.

7 Article 23 : les candidats sont intégrés directement dans le corps
judiciaire, au 1¢" grade.
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Postes offerts/

Nombre % de femmes

Concours nombre d’avis favorables de femmes admises admises
Complémentaire o
27 grade* 50 40 80 %
Article 18-1° 76 52 68 %
2017
Article 22¢ 54 42 77 %
Article 237 13 6 46 %
Comzelementalre 80 68 85%
grade
Article 18-1 60 40 68 %
2018
Article 22 28 20 71%
Article 23 8 4 50 %
Comp!ementalre 80 54 68 %
2" grade
Article 181 70 49 70 %
2019
Article 18-1 70 49 70 %
Article 23 9 4 44 %
Complémentaire . . .
2" grade
Article 18-1 79 52 66 %
2020
Article 22 25 21 84 %
Article 23 3 - =

Les femmes restent majoritaires chez les magis-
trats recrutés via le concours complémentaire
du second grade avec 68% de femmes en 2019.

Les candidats intégrés au titre de |'article 18-1
et 22 sont en grande majorité des femmes avec
respectivement 66% et 84% en 2020.

4.2.8 Composition des groupes
de travail magistrature

Année 2019.
Source DSJ/SDRHM.

Le comité de suivi de I'évaluation est composé
de 10 membres avec la proportion suivante 5/5,
hors les organisations professionnelles de magis-
trats qui sont représentées par des femmes.



4.3 Les greffes

Au 31/12/2020.
Source : DSJ.

Chiffres 2020

4.3.1 Présentation du corps des greffes

22 248 agents (hors contractuels, attachés et
autre corps, toutes les structures, et avec tous
les stagiaires)

- Directeurs des services de greffe (DSG) : 1 767.
- Greffiers : 11 454.
- Secrétaires administratifs (SA) : 733.

- Adjoints administratifs (AA) et adjoints
techniques (AT) : 8 284 (7829 AA et 880 AT).

- Les attachés sont majoritairement présents en
qualité de chefs de cabinet (chefs de cour et
de juridiction : 68) et de chargés de mission
zone de défense (9).

Taux de féminisation : pres de 83 %, dont 87 %
chez les greffiers.

Comparativement a l'ensemble des fonc-
tions publiques, les effectifs des greffes ont un
taux de féminisation plus important et ce dans
toutes les catégories.

Taux de temps partiel : 18 % (pour 11 % dans la
fonction publique d’Etat)
- Quotité privilégiée : 80 % (12 % des effectifs).

- Taux de temps partiel des femmes : 20%
dans les greffes (pour 16 % dans la fonction
publique d’Etat).

- Les catégories les plus féminisées sont celles
ayant le plus de temps partiel.

DS)

Age moyen : 45 ans pour 2019

Part des hommes et femmes par catégories :

Périmétre : effectifs réels toutes positions admi-
nistratives, toutes juridictions + ENG, SAR, ENM,
AC, CJN, au 31/12/2017.

Total
[ —— |
Catégorie A
[ —— |
Catégorie B
Catégorie C
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- La catégorie A est la moins féminisée au regard Pyramides des 4ges par sexe pour la catégorie A
de la part totale des femmes : 77,8 % des caté- Au 31/12/2020.

gories A sont des femmes, contre 82,8 % au  Source: DS).
total. L'évolution de la féminisation des caté- Périmétre : effectifs réels toutes positions administratives, toutes juridictions + ENG, SAR, ENM, AC, CJN.

gories A est tres stable depuis 2018 ou le taux pRr————
total s'élevait a 78 %.

- Al'inverse, la catégorie B est celle ayant la pro- N _
portion de femmes la plus importante, avec La répartition par tranche d’dge suit un schéma relativement similaire entre les hommes et les

86,5 % de fonctionnaires femmes, a I'instar de ~ femmes avec une part des 40/44 ans plus importante.

tous les taux observés depuis 2018.
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4.3.2 Répartition
femmes-hommes de I'encadrement

Au 31/12/2020.
Source : DSJ.
Focus sur les directeurs de service de greffe et les attachés.

Chiffres 2020

La part des femmes diminue dans les grades
d’encadrement supérieurs et en particulier sur
les emplois fonctionnels.

En effet, la proportion de femmes dans le corps
des attachés est moins importante (67 %) que
celle dans le corps des directeurs des services
de greffes (82 %).

Répartition femmes-hommes chez les directeurs
de service de greffe et les attachés :

Grade F H Total % F % H
DF 1+ ES® 4 7 1 36% 64%
DF2+ES 90 4 131 69 % 31%

DSG-HC 53 18 71 75%  25%
DSGPR 263 67 330 80 % 20 %
ATT PR 22 17 39 56 % 44 %

8 DF 1 + ES : directeur fonctionnel du premier groupe + échelon
spécial - DF 2 + ES : directeur fonctionnel du deuxieme groupe +
échelon spécial - DSG-HC : directeur des services de greffe —
hors classe - DSG PR : directeur des services de greffe — principal
ATT PR : attaché principal

L'évolution sur trois ans indique une stabilité
globale de la répartition femmes-hommes
dans l'encadrement avec une augmentation
de l'ordre de 0,5 point entre 2018 et 2020 des
emplois occupés par des femmes.

4.3.3 Composition
des groupes de travail greffe

En 2018, un seul groupe de travail s'est réuni a la
sous-direction des ressources humaines des
greffes (SDRHG), le groupe de travail Outil-
gref. Il a été présidé par le sous-directeur des
ressources humaines des greffes. Concernant
I'Outilgref SAR, 2 femmes et 1 homme s’en
occupaient en 2019.

5 agents
sont des
hommes LRPJ
2019
6 agents
sont des
femmes
Bo%
sontdes N
hommes .
Outilgref
CA 2020
6 agents
sont des
femmes

DS)

4.3.4 'école nationale
des greffes (ENG)

Chiffres 2020

4.3.41 Direction de 'ENG

AI'ENG, tous les postes de directions sont occu-
pés par des femmes. Au 15/02/2021 : nomina-
tion d'une directrice a la téte de I'école issue du
corps des directeurs des services de greffes.

F H Total % F % H

Directeur - 1 1 - 100 %
Secrétaire général 1 - 1 100 % -
Secrétaire gerje.ral 1 . 1 100 % .
adjoint
Directeur adjoint
chargé des activités 1 - 1 100 % -
pédagogiques
Sous-directeurs 3 - 3 100 % -
Total 6 1 7 86 % 14 %
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4.3.4.2 Composition des jurys de concours de
I'ENG

Source : DSJ.

Au regard de la féminisation du corps des
greffes, le bureau des recrutements et de la for-
mation (RHG4) n‘est pas en mesure d’assurer la
parité au sein des jurys de concours et examens
professionnels.

En revanche, dans la mesure du possible et en
fonction des contraintes de ses interlocuteurs,
les sous-jurys constitués de trois personnes
comprennent le plus souvent un homme.
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Concours

Jury de concours -
greffier

(5)38%

sont des
hommes
2019
sont des
femmes
sont des
hommes
2020
sont des
femmes

Jury de concours -
directeur des services de greffe

(5)50%

sont des
hommes
2020
sont des
femmes
sont des
hommes
2021
sont des
femmes



Examens professionnels

Jury d’examens professionnels -
CenB

42%

sont des
hommes
f \ o,
&) 58 %
sont des
femmes
sont des
hommes —
A\
(&) 50 %
sont des
femmes

Jury d’examens professionnels -
principalat des DSG

(5)56%

sont des
hommes

(N o
(8) 44%

sont des
femmes

(5)56%

sont des
hommes

(A
(&) 44%

sont des
femmes

Jury d’examens professionnels -
principalat des greffiers

42%

sont des
hommes

42%

DS)

_—
©) 58%

sont des
femmes

sont des
femmes

sont des

hommes
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La présidence des jurys

La présidence du jury est confiée pour un maxi-
mum de trois mandats consécutifs sur le méme
concours. Depuis 2017, la sous-direction des
ressources humaines des greffes est vigilante au
principe d’alternance femmes-hommes a l'issue

de ce mandat.

PRESIDENCE DE JURYS

Concours/
examens professionnels

2013 2014

2015

2016 2017

2018

2019

2020

EP
acces au grade de directeur
principal (DSG-P)

C

interne et externe

de directeur des services
de greffe (DSG)

EP
accés au grade de greffier
principal (G-P)

(o
interne et externe de greffier
des services judiciaires (G)

EP

recrutement des greffiers
des services judiciaires
(CenB)
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DACS

5.1 Présentation générale

Au 31/12/2019.
Source : DACS.

Chiffres 2019

Cette direction reste
largement féminisée
(76 % de femmes).

Ministére Baromeétre 2021
de la justice Egalité femmes-hommes

5.1.1 Répartition
femmes-hommes geénérale

®) 24%

42 agents
sont des
hommes 1 72
agents —
()76 %
130 agents
sont des
femmes
agents titulaires agents contractuels
Nombre de femmes Nombre d’hommes
Agents non titulaires  Agents non titulaires Total % de femmes % d’hommes
(ANT) et titulaires (ANT) et titulaires
Magistrats 44 7 51 86 % 14 %
A+ 4 1 5 80 % 20%
A 43 21 64 67 % 33%
B 16 5 21 76 % 24 %
(ot 23 8 31 74 % 26 %
Total 130 42 172 76 % 24 %

60



Chez les agents titulaires

Au cabinet et dans les services rattachés (41
agents titulaires), si les femmes sont 63 % en
catégorie C, elles sont 57 % en catégorie A, et
25 % en catégorie A+. Les hommes sont toute-
fois majoritaires en catégorie B (57 % d’hommes).

Dans les sous-directions de la DACS (111 agents
titulaires), les femmes sont partout majoritaires,
90 % dans la catégorie C, 69 % en catégorie A et
60 % en catégorie A+.

33%
26%

20%

& N
@z
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@

>
@
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X
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Magistrats A

Chez les agents contractuels

Les femmes sont majoritaires et représentent la

totalité des agents en catégorie C.

21%

0%

>
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@mmmnne
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5.1.2 Répartition de I'encadrement 5.2 Groupes de travail

Au 31/12/2019. _
Onretrouve dans les groupes de travail les chefs

Chiffres 2019 de bureau, donc une majorité de femmes. La
présidence des groupes de travail est en géné-
ral confiée a des professeurs de droit.

F H Total %F %H

CODIR S 4 9 56% 44 %

Chefs de bureaux 8 3 1 73% 27 %
Sous-total 13 7 20 65% 35%
Adjoints aux chefs 9 5 14 64% 36%

de bureaux

Total 22 12 34 65% 35%
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DACG

6.1 Présentation générale 6.1.1 Répartition générale

Au 31/12/2019.
Source : DACG.

Chiffres 2019 34%

53 agents
sont des
hommes 157
agents .
) 66 %

104 agents
sont des
femmes

En 2019, les femmes

sont plus nombreuses en agents titulaires agents contractuels
catégorie A+ qu’en 2017,

soit 50 % en 2019

pour 33 % en 2077.

Nombre de femmes Nombre d’hommes
Agents non titulaires  Agents non titulaires Total % de femmes % d’hommes
(ANT) et titulaires (ANT) et titulaires
Magistrats 32 23 55! 58 % 42 %
A+ 3 3 6 50 % 50 %
A 23 13 36 64 % 36 %
B 22 8 30 73 % 27 %
C 24 6 30 80 % 20 %
Total 104 53 157 66 % 34%
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DACG

Chez les agents titulaires Chez les agents contractuels
Il'y a parité femmes-hommes chez les agents de Les femmes représentent 68 % des agents
catégorie A+. contractuels de catégorie A.
50%
42% -— 43% 43 %
— -_— [l el
-_— -_— -_— -_—
- - - 32% -_——
-_— -_— -_— -_—
-_— -_— -_— -_— -_— 250/
-_— -_— -_— 22% -_— -_— ©
-_— -_— -_— o, -_— -_— -_—
-_— -_— -_— -_— 18% -_— -_— -_—
-_— -_— -_— -_— -_— -_— -_— -_—
-_— -_— -_— -_— -_— -_— -_— -_—
-_— -_— -_— -_— -_— -_— -_— -_—
-_— -_— -_— -_— -_— -_— -_— -_—
-_— -_— -_— -_— -_— -_— -_— -_—
-_— -_— -_— - - -— -_— -_—
Magistrats A+ A B C A B C

Contracuels
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DACG

6.1.2 Répartition de I'encadrement
Année 2019.

Chiffres 2019

NB:

- Autres cadres de direction : sont inclus directrice de projet, chargés
de mission (aupreés directrice et sous-directeurs, chef de mission,
chargée de communication et tous agents de catégorie A).

- Adjoints aux chefs de bureau et adjointe cheffe de pdle, incluses les
adjointes a la cheffe de cabinet.

Ministere Baromeétre 2021 66
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Femmes Hommes Total % F % H
CODIR
(directrice, adjoint directrice, 3 3 6 50 % 50 %
sous-directeurs, cheffe de cabinet)
Chefs de bureaux o o
et cheffe de podle 4 6 L 40% 60%
Sous-total 7 9 16 44 % 56 %
Avutres cadres de direction 40 25 65 62 % 38 %
Adjoints aux chefs o o
de bureau et adjoint au chef de péle 12 4 L /5% 5%
Total 59 38 97 61% 39%



6.2 Casier judiciaire national (CJN)

Au 31/12/2020.
Source : DACG.

Chiffres 2020

Il s'agit d'une sous-direction de la DACG, dont
les services sont situés a Nantes. Ses effectifs
n‘ont pas été pris en compte dans les chiffres
énonceés précédemment.

5)16%

DACG

29 agents
sont des
hommes 1 83
agents
154 agents
sont des
femmes
agents titulaires agents contractuels
Nombre de femmes Nombre d’hommes
Agents non titulaires  Agents non titulaires Total % de femmes % d’hommes
(ANT) et titulaires (ANT) et titulaires
Magistrats 2 1 3 67 % 33%
A+ 0 1 1 0% 100 %
A 9 3 12 82 % 27 %
B 22 ) 27 81 % 19 %
Cc 121 19 140 86 % 14 %
Total 154 29 183 84 % 16 %
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DAP

7.1 Présentation générale

Au 31/12/2019.
Source : DAP.

Chiffres 2019

En 2019, en catégories A+

et C les hommes restent plus
nombreux que les femmes :
81 % en catégorie A+

et 73 % en catégorie C.

Ministére Baromeétre 2021
de la justice Egalité femmes-hommes

711 Répartition générale

®) 64%

25991 agents

sont des
hommes 40 448
agents A~
) 36 %
14 457 agents
sont des
femmes

agents titulaires agents contractuels

Nombre de femmes Nombre d’hommes

Agents non titulaires  Agents non titulaires Total % de femmes % d’hommes
(ANT) et titulaires (ANT) et titulaires
Magistrats 8 3 1 73 % 27 %
A+ 3 13 16 19 % 81%
A 1412 798 2210 64 % 36 %
B 4348 2354 6702 65 % 35%
C 8 686 22823 31509 27 % 73 %
Total 14 457 25991 40 448 36 % 64 %
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Chez les agents titulaires

73%

Chez les agents contractuels

68 %

81% -

-— -

-— -

-— -—

-_— -_— -

-_— -_— -_——

-_— -_— -

-_— -_— -

I — 1 43%

- -_—— % % - -_——

-— -— 38% 35% — -

I o -—— - - ° 1 -

-— 39% — -— - -— — -—

— — 35% -— -— - - - -

— -— -— 24 -— - -— - -
27% — — -— -— o -— — -— - -
— — — — ] - -— -— -— - -—
— — — — ] - -— -— -— - -
— - — — ] - -— -— -— - -
— — — — ] - -— - -— - —
- — — — ] - -— -— - — -
— — — — ] — -— -— -— - -
- - — — ] - -— - - - -
— — — — ] - -— -— - — -
-_— -_— -— -— - a—_— - a— -_— -_— -_—

Magistrats A+ A B C A B C A B C
CDD CDI

7.1.2 Répartition de I'encadrement

Année 01/01/2019.
Source : DAP.

Chiffres 2019

DAP

F H Total %F %H

CODIR 9 14 23 39% 61%

Chefs de bureaux 8 16 24 33% 67%

Sous-total 17 30 47 36% 64%

Adjoints aux chefs 16 10 26 62% 38%
de bureaux

Total 31 40 71 4% 56%

Plus on monte en hiérarchie, plus les hommes sont
majoritaires, comme ils le sont dans I'ensemble de

la direction.

Ministéere
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DAP

7.2 Au sein des établissements
pénitentiaires®

Au 31/12/2019.
Source : DAP.

Chiffres 2019

9 Maisons d’arrét, établissements pour peine.

Ministere Barometre 2021
de la justice Egalité femmes-hommes

Surles 31 532 agents titulaires en établissements
pénitentiaires, plus on monte en hiérarchie, plus
le pourcentage de femmes est important.

Il'y a 718 agents contractuels dans les établisse-
ments pénitentiaires.

catégorie A +

4 %

catégorie A

72

catégorie B

catégorie C



7.3 Directeurs des services
pénitentiaires (DSP)

Au 07/01/2020.
Source : DAP.

Chiffres 2020

7.3.1. Directeurs des services
pénitentiaires chefs d'établissements

(5) 56 %

64 agents
sont des
hommes

114
DSP chefs
d’établissement

50 agents
sont des
femmes
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DAP

7.3.2 Evolution du corps de directeur Entre 2018 et 2020, la proportion des direc- Les femmes restent minoritaires aux postes de

des services pénitentiaires trices des services pénitentiaires a légérement DSP hors classe et DSP exceptionnelle.
augmente, passant de 57 % en 2018 a 58 %

en 2020. La part des femmes directrices hors

classe a aussi augmenté (de 43 % en 2018 a 47 %

en 2020).

Derniers chiffres arrétés au 31/12/2020.
Source : DAP.

Corps de DSP (dont emplois fonctionnels)

2019 2020
DSP classe DSP hors DSP Total DSP classe DSP hors DSP Total
exceptionnelle  classe  (de base) DSP exceptionnelle  classe  (de base) DSP
Femmes 9 73 236 318 Femmes " 84 250 345
% femmes 32% 44 % 63 % 56 % % femmes 47 % 47 % 64 % 58 %
Hommes 19 92 144 255 Hommes 94 94 140 328
% hommes 68 % 56 % 37 % 44 % % hommes 53 % 53 % 36 % 42 %
Total 28 165 380 573 Total 105 178 390 673

Focus emplois fonctionnels

EMPLOIS FONCTIONNELS EMPLOIS FONCTIONNELS
Effectifs % Effectifs %
Femmes 8 24 % Femmes 8 25%
Hommes 25 76 % Hommes 24 75%
Total 33 100 % Total 32 100 %

N.B.: Le directeur fonctionnel des services pénitentiaires (emploi
fonctionnel) exerce des fonctions supérieures d'un niveau par-
ticulierement élevé de responsabilité et d’expertise. Il peut étre
chargé des fonctions : de directeur interrégional ou d’adjoint au
directeur interrégional des services pénitentiaires/de chef d’un
établissement pénitentiaire classé dans le deuxieme groupe
mentionné a |'article 3/de directeur de I’'Ecole nationale d’ad-
ministration pénitentiaire ou de directeur du service de I'emploi
pénitentiaire.
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7.3.3 Promotions 2020 des directeurs
des services pénitentiaires

Au 31/12/2020.
Source : DAP.

Chiffres 2020

F H Total
Vivier 126 80 206
Tableau d’avancement
hors classe
Promus 19 9 28
Vivier 42 64 106
Tableau d’avancement
classe exceptionnelle
Promus 1 3 4
Vivier 5 12 17
Echelon spécial
Promus 1 5 6
Vivier 2041 1280 3 321
Liste d’aptitude
Promus 3 6 9

Ministéere
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DAP

7.4 Corps de commandement
(CDC)

Au 31/12/2019.
Source : DAP.

Chiffres 2019

Baromeétre 2021
Egalité femmes-hommes
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Qu'est-ce que le corps de commandement ?

Les fonctionnaires du corps de commandement
sont chargés du commandement des fonction-
naires du corps d’encadrement et d'application.
lls assurent les fonctions de chef de détention
ou de responsable d'un service dans les établis-
sements pénitentiaires.

lls participent a I'¢laboration de la politique
définie par le chef d'établissement pour la prise
en charge des personnes faisant I'objet d'une
mesure privative ou restrictive de liberté.

lls peuvent également exercer la fonction
de chef d'établissement ou d’'adjoint au chef
d’établissement dans une maison d‘arrét ou un
établissement pour peines d’'une capacité infé-
rieure ou égale a deux cents places.

Corps CDC : effectif

F H Total % F % H
par grade/sexe

Commandant
pénitentiaire - 5 5 - 100 %
emploi fonctionnel

Commandant

L . 17 130 147 12% 88%
pénitentiaire

Capitaine

.- .. 250 232 482 36% 64%
penitentiaire

Lieutenant

P .. 250 452 702 43% 57 %
penitentiaire

Lieutenant

. s 46 40 86 53% 47%
pénitentiaire éléve

Total CDC 563 859 1422 32% 68%

Répartition femmes-hommes
dans le corps de commandement

Il'y atoujours moins de femmes dans le corps de
commandement lorsque I'on monte en grade.

Si les femmes représentent 32 % des fonction-
naires du corps de commandement et 43 % des
lieutenant pénitentaires, elles ne sont que 12 %
a occuper le poste de commandement péni-
tentiaire.

total CDC
lieutenant pénitentiaire

capitaine pénitentiaire

Corps
de commandement
(CDC)-2019

® ©® ©®

pourcentage de femmes




7.5 Corps d’encadrement
et d’application (CEA)

Au 31/12/2019.
Source : DAP.

Chiffres 2019

Qu'est-ce que le corps d’encadrement
et d’application ?

Les membres du corps d’encadrement et
d’application du personnel de surveillance
maintiennent 'ordre et la discipline, assurent la
garde et la surveillance de la population pénale
et participent aux modalités d’exécution de la
peine et aux actions préparant la réinsertion
des personnes placées sous main de justice.

Les premiers surveillants et les majors péniten-
tiaires assurent l'encadrement des surveillants,
surveillants principaux et surveillants brigadiers.

Corps CEA:
Effectif par F H Total % F % H
grade/sexe

Surveillant
et surveillant 4463 12831 17 294 26% 74%
principal

Surveillant
brigadier 1482 7539 8971 16% 84%
pénitentiaire

Total :
surveillants 5945 20370 26315 23% 77 %
hors gradés

Premier
surveillant 565 2140 2 705 2% 79%
pénitentiaire

Major

- L 69 367 436 16% 84%
pénitentiaire

Total gradés 634 2 507 3141 20% 80%

Total 6579 22877 29456 22% 78%

DAP

Répartition femmes-hommes
dans le corps d’encadrement et d’application

Si les femmes représentent 22 % des membres
du CEA, elles sont moins nombreuses parmi
les majors pénitentiaires, le poste le plus gradé
(16 % de femmes).

total CEA
surveillant brigadier pénitentiaire

1¢" surveillant pénitentiaire

Corps
encadrant
(CEA) - 2020

pourcentage de femmes

Ministéere Barométre 2021 77
de la justice Egalité femmes-hommes



DAP

7.6 Personnel technique (PT)

Au 31/12/2019.
Source : DAP.

Chiffres 2019
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Répartition femmes-hommes
dans le corps du personnel technique

Dans le personnel technique, les femmes sont
beaucoup moins nombreuses, voire inexis-
tantes, aux postes de 1° classe, par rapport aux
postes de 2¢ classe.

- Chez les techniciens, les femmes sont inexis-
tantesau poste detechniciende1®eclasse, alors
qu’elles représentent 13 % des techniciens de
2¢classe.

- Chez les adjoints techniques, alors que les
femmes représentent 7 % des adjoints tech-
niques au total, elles ne représentent que 5%
des adjoints techniques de 1¢ classe.

Corps PT:
Effectif par F H
grade/sexe

Total % F % H

Technicien

de 1% classe ? 42 i o %

95 %
Technicien

de 2¢ classe 20 139 L2

13% 87 %
Sous-total :

techniciens e il e

1M% 89 %
Adjoint

technique 5 106 m 5%
de 1¢ classe

95 %

Adjoint
technique 19 233 252 8%
de 2¢ classe

92 %

Sous-total :
adjoints 24 339 363 7%
technique

93 %

Total 46 520 566 8% 92 %

techniciennes de 2¢ classe
I techniciens de 2¢ classe

techniciennes de 1¢ classe
I techniciens de 1¢ classe

techniciennes de 1¢ et 2¢ classe

87 %95 %
[l

techniciens de 1¢ et 2¢ classe

89 %

i

total des techniciens de 1¢ et 2¢ classe

2ok
JAA AR

adjoints techniques 1¢ classe

adjoints techniques 2¢ classe

total adjoints techniques 1¢ et 2°classe



7.7 Personnel administratif (PA)

Au 31/12/2019.
Source : DAP.

Chiffres 2019

Secrétaires
administratifs

(SA)

pourcentage de femmes

Répartition femmes-hommes
dans le corps du personnel administratif

Le corps du personnel administratif est trés fémi-
nisé. Chez les adjoints administratifs (AA), les
femmes sont largement majoritaires.

Adjoints
administratifs
(AA)

pourcentage de femmes

DAP

Corps PA:
Effectif par F H Total % F % H
grade/sexe
g'vr'i LS 159 50 209 76% 24%
;r'i LA 25 53 278 81% 19%
MJL-SA 411 112 523 79 % 21%
grade 1
Sous-total :
secrétaires 795 215 1010 79% 21%
administratifs
JULAA - oe9 g6 €85 87% 13%
1% classe
MIL-AA 1196 266 1462 82% 18 %
2¢ classe
MJL-AA 544 73 617 88 % 12 %
Sous-total :
adjoints 2309 425 2734 84% 16%
administratifs
Total 3104 640 3744 83% 17 %
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DAP

7.8 Services pénitentiaires 7.8.1 Répartition
d’insertion et de probation (SPIP) femmes-hommes genérale
?gfrl/g/é%? Chez les agents titulaires

Au sein des services pénitentiaires d’insertion et

de probation (4 717 agents titulaires), les femmes
sont majoritaires dans toutes les catégories.

74 % 26 %
20 %
SPIP 2 SPI-P~
i o repartition
repartition
des agents

des agents

Catégorie Catégorie Catégorie Jj Catégorie
) o A B

pourcentage de femmes pourcentage d’hommes
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Chez les agents contractuels

(5)14%

sont des

hommes CDD
catégorie A

@) 86%

sont des
femmes

(5)19%

sont des

hommes CDD
catégorie B

®) 81%

sont des
femmes

B)7%

sont des
hommes

CDD
catégorie C

©)93%

e

sont des
femmes

(5)14%

sont des

hommes CDI
catégorie A

®) 86%

sont des
femmes

sont des

hommes CDI
catégorie B

100%

sont des
femmes

sont des

hommes CDI
catégorie C

100 %

sont des
femmes
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DAP

7.8.2 Les directeurs pénitentiaires
d’insertion et de probation (DPIP)

5.8.2.1 Evolution du corps des directeurs
pénitentiaires d’insertion et de probation

Derniers chiffres arrétés au 31/12/2019.

Depuis 2018 la proportion de femmes direc-
trices pénitentiaires d’insertion et de probation
reste stable. La proportion de directrices hors
classe, passant de 54 % en 2018 a 60 % en 2020.
La proportion de directrices fonctionnelles des
services pénitentiaires d'insertion et de proba-

tion (DFSPIP)® a légérement augmenté depuis
2018, soit 28 % en 2018 et 34 % en 2020. La pro-
portion des directrices pénitentiaires d’inser-
tion et de probation diminue néanmoins tou-
jours a mesure que I'on monte en grade dans
le corps.

Source : DAP.
2020 2019 2018

CORPS DES DPIP (DONT EMPLOIS FONCTIONNELS) CORPS DES DPIP (DONT EMPLOIS FONCTIONNELS) CORPS DES DPIP (DONT EMPLOIS FONCTIONNELS)
DPIP classe Iz::: DPIP Total DPIP classe E::_: DPIP Total DPIP classe ﬁ::: DPIP Total
exceptionnelle (de base) DPIP exceptionnelle (de base) DPIP exceptionnelle (de base) DPIP

classe classe classe
F 6 69 31N 412 F 7 85 289 381 F - 87 285 372
% F 33% 60 % 74 % 69 % % F 33% 57 % 73 % 67 % % F - 54 % 72 % 67 %
H 12 63 108 183 H 14 63 109 186 H - 73 12 185
% H 67 % 40 % 26 % 31% % H 67 % 43 % 27 % 33% % H - 46 % 28 % 33%
Total 18 132 419 569 Total 21 148 398 567 Total - 160 397 557

EMPLOIS FONCTIONNELS™

EMPLOIS FONCTIONNELS

EMPLOIS FONCTIONNELS

DF SPIP DF SPIP DF SPIP
Effectifs % Effectifs % Effectifs %
Femmes 27 34% Femmes 24 33% Femmes 21 28%
Hommes 52 66 % Hommes 49 67 % Hommes 55 72%

Total 79 100 %

10 Les directeurs fonctionnels des services pénitentiaires d’insertion
et de probation sont principalement chargés de la direction, de
I'organisation et du fonctionnement des SPIP dans un ou plusieurs
départements. lls peuvent également occuper des emplois de
direction au niveau interrégional ou a I'Ecole nationale d’adminis-
tration pénitentiaire et exercer des fonctions demandant un haut
niveau de responsabilité en administration centrale.

11 La mention « emploi fonctionnel « correspond aux agents détachés
dans I'emploi de DFSPIP.
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7.8.3 Les conseillers pénitentiaires
d’insertion et de probation (CPIP)

Au 31/12/2019.
Source : DAP.

Chiffres 2019

Répartition femmes-hommes
dans le corps des conseillers pénitentiaires
d’insertion et de probation

Corps CPIP:
Effectif par F H Total % F % H

grade/sexe
CPIPclasse 51 161 68% 32%

exceptionnelle
. crie 654 254 908 72 % 28 %

1% classe
crie 2 264 701 2965 76% 24 %

2¢ classe
Total 3028 1006 4034 75% 25%

o+

28%
72 %
24%

CPIP
répartition
des agents

®-®

conseillers pénitentiaires insertion probatoire

1¢r¢ classe

+

=
- ®

conseillers pénitentiaires insertion probatoire

2¢ classe

DAP

En 2019, dans la classe
exceptionnelle il y a plus de
femmes, elles représentent

68 % des effectifs.
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DAP

7.9 Directions interrégionales
des services pénitentiaires (DISP)

Au 31/12/2019.
Source : DAP.

Chiffres 2019

Ministére Baromeétre 2021
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7.9.1 Répartition
femmes-hommes geénérale

Chez les agents titulaires

45%
48 %
39%

DISP
répartition
des agents

Catégorie Jj Catégorie ENOC LIl 1]
A B €

pourcentage d’hommes

84

55%

DISP
répartition
des agents

Catégorie

Catégorie
A C

pourcentage de femmes




Chez les agents contractuels

B)31%

sont des
hommes

CDD

catégorie A
& @) 69%

sont des
femmes

(5)56%

sont des
hommes CDD
catégorie B 2 Ano
@) 44 %
sont des
femmes

(5)20%

sont des
hommes
CDD
P . A
catégorie C M
sont des
femmes

(5)39%

sont des
hommes CDI
catégorie A =
& @) 61%
sont des
femmes

B)71%

sont des
h
ommes CDI
catégorie B > .,
@ 29%
sont des
femmes

sont des
hommes

CDI

catégorie C

®) 100%
sont des
femmes

DAP

7.9.2 Equipes de direction
dans les services déconcentrés (DISP)

Année 2019.
Source : DAP.

Chiffres 2019

F H Total % F % H
Directeur 4 6 10 30% 70%
interrégional
Adjoint au direc- 2 8 10  20% 80%
teur interrégional
Secrétaire général 7 3 10 70% 30%
Directeur placé 4 2 6 67% 33%

Chef du bureau
des affaires 7 3 10 70% 30%
générales (BAG)

Chef de

département 36 34 70 51% 49%

Adjoint au chef

de département 34 23 57 60% 40%

Chef d'unité 106 78 184 58% 42%

Total 200 157 357 56% 44%

Sur lI'ensemble des DISP, tous les postes sont
mixtes (entre 40 et 60 % de femmes), sauf les
postes les plus hauts placés : SG (sur-féminisation),
DIR et DIR adjoint (sur-masculinisation).
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710 L'école nationale
d’administration
pénitentaire (ENAP)

Au 31/12/2019.
Source : DAP.

Chiffres 2019

A 'ENAP, la part des femmes
augmente a mesure que l'on
monte en hiérarchie.

Ministére Baromeétre 2021
de la justice Egalité femmes-hommes

AT'ENAP, la part des femmes augmente 8 mesure
que I'on monte en hiérarchie. Alors qu'elles sont
42 % en catégorie C, elles sont 63 % en catégo-
rie A. Cependant, elles sont minoritaires au sein

de la direction.

36 %
52%
57 %

ENAP
répartition
des agents

Catégorie | Catégorie BN {-l-{e]
A B ©

pourcentage d’hommes

63 %

ENAP
répartition
des agents

Catégorie Catégorie
A C

pourcentage de femmes



710.1 Direction de I'ENAP

Année 2020.
Source DAP.

Chiffres 2020

F H Total % F % H
Directeur 0 1 1 - 100 %
Adjeint 1 1 - 100%
au directeur
Secrétaire général - 1 1 - 100 %
Directeurs 1 3 4 25% 75%
_ Chefsde 6 13  54% 46%
département
Chefs d'unité et 17 32  47% 53%
de section
Total 23 29 52 4% 56 %

L'ENAP est dirigée par un homme et les postes
de direction sont majoritairement occupés par

des hommes.
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DPJJ

8.1 Présentation générale

Au 31/12/2019.
Source : DPJJ.

Chiffres 2019

Il'y a seulement 10 %
d’homme chez les magistrats
de la DPJJ.

Ministére Baromeétre 2021
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8.1.1 Répartition
femmes-hommes geénérale

®B)37%

3 358 agents

sont des
hommes 9 145
agents
8 63%
5787 agents
sont des
femmes

agents titulaires agents contractuels

Nombre de femmes Nombre d’hommes
Agents non titulaires  Agents non titulaires Total % de femmes % d’hommes
(ANT) et titulaires (ANT) et titulaires
Magistrats 9 1 10 90 % 10 %
A+ 3 5 8 37 % 63 %
A 4 556 2 888 7 444 61% 39%
B 316 112 428 74 % 28 %
C 903 352 1255 72 % 28 %
Total 5787 3358 9145 63 % 37%

90



Chez les agents titulaires

Au cabinet et au service communication de la
DPJJ (12 agents titulaires), les hommes sont 28 %
en catégorie C, 26 % en catégorie B, mais 39 %
en catégorie A.

Dans les sous-directions de la DPJJ (152 agents titu-
laires), plus on monte en hiérarchie, moins il y a de
femmes. Alors qu'elles sont 72 % en catégorie C,
elles ne sont plus que 37 % en catégorie A+.

90 %
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— .

— ﬂ) 72%
— o — -
— — —
I 63% 1% 1 —
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Magistrats A+ A B C

Chez les agents contractuels

Les femmes sont majoritaires en catégorie C, en
CDD comme en CDI. Les hommes sont large-
ment majoritaires en CDI catégorie B.

(5)38%

sont des
hommes CDD
catégorie A AN pm o
(&) 62%
sont des
femmes
28%
sont des
hommes CDD
catégorie B A 79 0
&) 72%
sont des
femmes
20%
sont des
hommes
CDD
catégorie C @) 80°
g (&) 80%
sont des
femmes

DPJ)

(5)52%

sont des
hommes

CDI
catégorie A

©) 48 %

sont des
femmes

75%

sont des

hommes CDI

catégorie B
& @) 25%

sont des
femmes

B)o%

sont des
hommes CDI
catégorie C
5 @ 1%
sont des
femmes
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DPJJ

8.1.2 Répartition de I'encadrement Alors que les femmes représentent 63 % des
Année 2019 effectifs de la DPJJ, elles ne sont que 50 % au
Source : Dpjj, CODIR et 33 % des adjoints aux sous-directeurs.

Chiffres 2019

F H Total % F % H
CODIR
(Directeur, adjoint au directeur, chef o o
de cabinet du directeur, 3 3 6 0% 0%
sous-directeurs)
Ad](?lnts aux 1 2 3 33% 77 %
sous-directeurs
Chefs de bureaux 6 4 10 60 % 40 %
SOUS-TOTAL 10 9 19 53 % 47 %
Adjoints aux o 9
chefs de bureaux / 4 n o o
Autres. cad.res 1 3 4 25% 75%
de direction
TOTAL 18 16 34 47 % 53%
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8.2 Dans les unités de la DPJJ

Au 31/12/2019.
Source : DPJJ.

Chiffres 2019

12 SE-C)D : service éducatif du centre de jeunes détenus,
CEF : centre éducatif fermé, SE EPM : service éducatif en
établissement pénitentiaire pour mineurs, UECER : unité
éducative « centre éducatif renforcé », UEA) : unité édu-
cative d'activités de jour, UEAT : unité éducative aupres
du tribunal, UEHC : unité éducative d’hébergement col-
lectif, UEHD : unité éducative d’hébergement diversifié,
UEMO : unité éducative de milieu ouvert, UEQM : unité
éducative en quartier des mineurs.

Chez les agents titulaires

Sont concernées les unités suivantes : SE-CJD,
CEF, SE EPM, UECER, UEAJ, UEAT, UEHC, UEHD,
UEMO, UEQM™2,

39%
7%
28 %

Unités

Catégorie

Catégorie QLOEIGI eIl
A B ©

pourcentage d’hommes

DPJ)

61%

Unités

Catégorie Catégorie

©

i

pourcentage de femmes

Ministéere
de la justice

Barométre 2021 93
Egalité femmes-hommes



DPJJ

Chez les agents contractuels

Il n’y a plus de catégorie B
en 2019, les éducateurs
et les assitants de service
social sont maintenant
passés en catégorie A.
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®) 40%

sont des
hommes

CDD
catégorie A

sont des
femmes

®B) 22%

sont des
hommes
CDD
catégorie C ©) 78%
sont des
femmes

®B)62%

sont des
hommes CDI
catégorie A
& ®) 48%
sont des
femmes

®)17%

sont des
hommes CDI
catégorie C 5
g © 83%
sont des
femmes




8.3 Emplois fonctionnels

Au 31/12/2019.
Source : DPJJ.

Chiffres 2019

13 Les conditions statutaires requises pour occuper un emploi de
directeur fonctionnel sont fixées par le décret n°2013-298 du
9 avril 2013. Elles différent selon le groupe d’emploi fonctionnel.

Les emplois fonctionnels ne constituent pas un
corps au sens statutaire, mais concernent l'exer-
cice de fonctions spécifiques de haute impor-
tance pour I'administration. La position juridique
du fonctionnaire recruté sous statut d‘emploi
est sans exception celle du détachement.

Les emplois de directeur fonctionnel™ de |a pro-
tection judiciaire de la jeunesse se répartissent
statutairement en trois groupes en fonction de
I'importance des responsabilités détenues (DF1,
DF2, DF3).

- A titre d’exemple, le 1°" groupe (DF1) comprend
principalement les emplois de directeur inter-
régional, soit le plus haut niveau de responsa-
bilité.

- Les emplois de directeur fonctionnel du
3¢ groupe sont accessibles aux directeurs des
services détenant au moins le grade de hors
classe. Les emplois de DF3 sont aussi accessibles
aux agents des autres corps de catégorie A
titulaires d’un grade d'avancement.

- Les emplois de directeur fonctionnel de la PJ)
sont majoritairement occupés par des agents
issus du corps de directeurs.

DPJJ

A ne pas confondre avec les directeurs fonc-
tionnels, les directeurs des services constituent
un corps recruté par concours, les directeurs
de services sont principalement chargés de la
direction pédagogique et administrative des
établissements et services du secteur public
accueillant des mineurs faisant l'objet d'une
mesure de protection judiciaire.
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8.3.1 Répartition femmes-hommes
des directeurs de service (DS)

et directeurs fonctionnels (DF)

Au 31/12/2019.

Source : DPJJ

Chiffres 2019

2017 Femmes Hommes Total % F % H
DS 219 105 324 68 % 32%
DF m 98 209 53 % 47 %
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Hommes

En 2019, chez les directeurs de service, on
compte 68 % de femmes. Il n'y a donc pas de
mixité, la population des directeurs de service
reste largement féminisée.

Pour les postes de directeurs fonctionnels, les
femmes sont en revanche proportionnellement
moins nombreuses (53 % de femmes pour 47 %
d’hommes).



DPJJ

Focus sur les directeurs fonctionnels

Répartition par sexe et par fonction

Au 31/12/2019
Source : DPJJ.

Chiffres 2019
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Parmi les postes de directeurs fonctionnels, la répartition femmes-hommes differe selon le type d’emploi occupé. Pour les postes hiérarchiques les plus
élevés, il y a toujours sensiblement plus d’'hommes que de femmes :

- DIR (directeur interrégional) : 9 hommes pour 1 femme ; 90 % d’hommes.
- DIRA (directeur interrégional adjoint) : 6 hommes pour 3 femmes ; 67 % d’hommes.
- En revanche les femmes sont aujourd’hui plus nombreuses que les hommes aux postes de directeur territorial.
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Evolution de la répartition femmes-hommes
sur les emplois de directeur fonctionnel

Source : DPJJ.

Depuis 2008, la proportion de femmes occu-
pant un emploi de directeur fonctionnel de la
P)) a doublé, passant de 26 % en 2008 a 53 %
en 2019.

®) 47 %

sont des
hommes
sont des
femmes
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) 52%
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2016
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®) 74%
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2008
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Analyse des candidatures des directeurs

fonctionnels en 2019

Les femmes sont plus nombreuses que les
hommes a candidater pour un poste de direc-

teur territorial.

Candidatures

DPJJ

Emploi Nombre de postes Total
Femmes Hommes
DIR Nombre total de candidats 5 3 13
. . . 3
(Directeur interrégional) Moyenne par poste 2,5 4 4,67
DIRA Nombre total de candidats 1 1 2
. . . - 1
(Directeur interrégional adjoint) Moyenne par poste 2 15 35
DT Nombre total de candidats 17 13 30
(Directeur territorial) =
Moyenne par poste 1,31 1 2.31
DTA Nombre total de candidats 20 16 36
. - . 16
(Directeur territorial adjoint) Moyenne par poste 125 1 2.25
RPI Nombre total de candidats 13 10 23
e P 17
(Responsable des politiques institutionnelles) Moyenne par poste 076 0.59 1.35
Ministéere Baromeétre 2021 929
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DPJJ

8.4 Directions interrégionales 8.4.1 Répartition
de la protection judiciaire femmes-hommes genérale
de la jeunesse (DIRPJ))

Au 31/12/2019.
Source : DPJJ. Chez les agents titulaires Chez les agents contractuels

Chiffres 2019

Dans les directions interrégionales (DIR P)J)
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Dans les directions territoriales (DT PJJ) 8.4.2 Equipes de direction
dans les services déconcentrés

Année 2019.
Source : DPJJ.

Chiffres 2019

Chez les agents titulaires Chez les agents contractuels
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4 F H Total % F % H
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Directeur
interrégional

Adjoint
au directeur
interrégional

Secrétaire général

Directeur
des ressources
humaines

Directeur

de I'évaluation,
de la programma-
tion, des affaires
inanciéres

Directeur
des missions
éducatives

Total

14

32

10

46

1%

33%

22 %

10 %

88 %

30%

88 %

66 %

100 %

78 %

90 %

12 %

70 %

Les postes d'encadrement dans les DIR sont
encore treés majoritairement masculinisés (sauf
pour le poste de directeur des missions eéduca-
tives, sur-féminisé - soit une fonction ultra sté-
réotypeée).
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8.5 L'école nationale de la 8.5.1 Répartition
protection judiciaire de femmes-hommes générale

la jeunesse (ENP))) Répartition en pourcentage des femmes

Au 31/12/2019. et des hommes a I'ENP)) et PTF4 2017
Source : DPJJ.

Chiffres 2019

Chez les agents titulaires (effectif total : 265) Chez les agents contractuels (effectif total : 40)

42%
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14 PTF : Pole territoriaux de formation.
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8.5.2 Direction de I'ENPJJ

Année 2019.
Source : DPJJ.

Chiffres 2019

Femmes Hommes Total % F % H
Directeur général 1 - 1 100 % -
Adjoint au directeur général - 1 1 - 100 %
Secrétaire général 1 - 1 100 % -
Directeur du service de la formation - 1 1 - 100 %
Total 2 2 4 50 % 50 %
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8.5.3 Composition des jurys
de concours de I'ENPJJ

Année 2019.
Source : DPJJ.

Chiffres 2019

(5)37%

sont des
hommes
Composition
P 63 %
sont des
femmes
total du nombre de femme et d’homme
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Les femmes restent majoritaires dans les jurys
(63 % de femmes), et sont toujours minoritaires
dans les présidences des jurys (40 % de femmes)
et sont, cette année, absentes dans les vice-
présidences des jurys.

(5)60%

sont des
hommes
Présidence ©) 40%
sont des
femmes

total du nombre de femme et d’homme

(5)100%

sont des
hommes .
Vice- —
AN\
présidence &) 0%
sont des
femmes

total du nombre de femme et d’homme
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Contact:

Haute fonctionnaire a I'égalité femmes-hommes
hfed@justice.gouv.fr
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